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Executive Coaching

Coachlng y desarrollo
para organizaciones que hideran
el cambio desde las personas

Procesos de coaching y talleres a medida para empresas
que quieren crecer, transformarse y generar impacto real.
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EL CAMBIO YA NO ES UNA EXCEPCION. ES EL
ENTORNO

Las organizaciones actuales operan en un contexto de transformacién constante.

Nuevas estructuras.

Nuevas formas de trabajar.

Cambios tecnoldgicos.

Reorganizaciones.

Procesos de crecimiento.

Mayor velocidad.

Mayor incertidumbre.

Mayor presion sobre las personas y los equipos.

Y mientras todo eso ocurre, muchas veces el foco se concentra Unicamente en los
procesos, los resultados o la necesidad de adaptarse rapido.

Pero el cambio no ocurre solo a nivel organizacional.
También ocurre dentro de las personas.

En la forma en que trabajan.

En como se comunican.

En como toman decisiones.

En como sostienen la presion.

Y en cdmo intentan seguir funcionando mientras el entorno cambia
constantemente a su alrededor.

Por eso, aunque muchas empresas consiguen implementar cambios estructurales,
no siempre logran acompanar el impacto humano que esos cambios generan.

Y ahi es donde empiezan a aparecer dindmicas que a menudo pasan
desapercibidas:

desgaste silencioso,

desconexion,

friccion entre equipos,

dificultad para sostener conversaciones complejas,

resistencia al cambio,
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pérdida de claridad
o /ideres que sienten que deben sostener mucho mas de lo que pueden compartir.

No porque falte talento. Ni compromiso.

Sino porque las personas no siempre disponen de espacios donde procesar,
entender y atravesar esos cambios de una manera mas consciente y sostenible.

En EA Executive Coaching trabajo precisamente en ese punto de encuentro entre
liderazgo, cambio y humanidad.

ESPACIOS PARA PENSAR, CONVERSAR Y LIDERAR
MEJOR EN CONTEXTOS COMPLEJOS

En muchas organizaciones, el ritmo diario deja poco espacio para
detenerse a observar qué esta ocurriendo realmente.

Las decisiones se aceleran.

La presidén aumenta.

Los equipos intentan adaptarse.

Y los lideres, muchas veces, sostienen conversaciones,
responsabilidades y tensiones que rara vez pueden compartir
abiertamente.

En ese contexto, £EA Executive Coaching nace como un espacio de
acompanamiento para organizaciones que necesitan atravesar procesos
de cambio sin perder claridad, cohesiéon ni humanidad.

Mi trabajo combina diferentes enfoques de acompafamiento y
desarrollo organizacional:
e Coaching ejecutivo para lideres que necesitan recuperar perspectiva,

claridad y capacidad de decisién en entornos de alta exigencia.

e Coaching de equipos para mejorar la comunicacion, fortalecer la
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confianza y facilitar conversaciones que ayuden a reducir fricciones
y generar mayor alineacion.

e Coaching empresarial para acompanar procesos de transformacion
organizacional, cultura, liderazgo y adaptacion al cambio desde una
mirada estratégica y humana.

e Talleres de liderazgo y gestion del cambio para empresas disefados
para desarrollar capacidades practicas, alinear criterios y ofrecer
herramientas que ayuden a los equipos a liderar y sostener procesos
de transformacion con mayor conciencia y eficacia

Todo ello integrando elementos de /iderazgo consciente, inteligencia
emocional, gestion del cambioy conversaciones organizacionales que
permitan abordar no sélo los procesos visibles... sino también el
impacto humano que suele quedar debajo de ellos.

Porque muchas veces el verdadero bloqueo no esta en la estrategia.
Esta en las conversaciones que no estan ocurriendo.

En el desgaste que nadie verbaliza.

O en la dificultad de las personas para sostener el cambio mientras
intentan seguir funcionando al mismo ritmo de siempre.

Por eso, mas que ofrecer soluciones rapidas o discursos
motivacionales, el objetivo es crear espacios donde lideres y equipos
puedan pensar mejor, conversar con mas honestidad y desarrollar
formas de trabajo mas conscientes, sostenibles y alineadas con la
realidad que estan viviendo.

Porque liderar el cambio no consiste s6lo en mover estructuras.
También implica saber acompanar a las personas que tienen que
atravesarlo.




ed

Executive Coaching

COACHING EJECUTIVO PARA LIDERES QUE SOSTIENEN
DECISIONES COMPLEJAS

Liderar hoy implica mucho mas que gestionar objetivos, coordinar
equipos o mantener resultados.

Implica tomar decisiones en contextos de incertidumbre.

Sostener conversaciones dificiles.

Gestionar presién constante.

Y seguir siendo un punto de referencia para otros incluso en momentos
donde internamente también aparecen dudas, desgaste o tension.

Desde fuera, muchas veces todo parece bajo control.
Pero desde dentro, el liderazgo puede empezar a sentirse mas solitario,
mas exigente y mas dificil de sostener con claridad.

Las decisiones pesan mas.

La responsabilidad se acumula.

Y la sensacion de vivir permanentemente “en modo respuesta’ termina
afectando la capacidad de pensar con perspectiva.

Por eso, el proceso de coaching ejecutivo crea un espacio de
conversacion, reflexiéon y acompanamiento para lideres que necesitan
detenerse a observar con mas claridad qué esta ocurriendo y como
quieren atravesar este momento profesional.

No desde la urgencia.
Ni desde el rendimiento constante.
Sino desde una mirada mas consciente, estratégica y humana.

En el proceso de coaching ejecutivo podemos trabajar aspectos como:
Claridad en la toma de decisiones

Especialmente en situaciones donde la presién, la incertidumbre o la
complejidad dificultan ordenar prioridades y decidir con perspectiva.
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Gestion de la presion y el desgaste
Porque sostener responsabilidades durante mucho tiempo tiene un
impacto que no siempre se verbaliza, pero si se acumula.

Conversaciones dificiles
Espacios donde explorar como afrontar tensiones, conflictos o
conversaciones relevantes con mayor presencia, claridad y coherencia.

Liderazgo consciente
Desarrollando una forma de liderar mas alineada con tus valores, tu
criterio y la realidad del contexto que estas viviendo.

Adaptacion al cambio

Procesos de transicidon, nuevas responsabilidades, cambios
organizacionales o momentos donde la forma de liderar necesita
evolucionar.

El objetivo no es convertirte en “otro lider”.

Ni perseguir una version idealizada de ti mismo.

Es ayudarte a pensar mejor, recuperar claridad y sostener el liderazgo
de una forma mas consciente y sostenible.

Porque no se trata solo de liderar mejor.
Se trata de sostener el liderazgo sin perderse a uno mismo.

Este programa esta dirigido a organizaciones que:
e atraviesan procesos de cambio, transformacion o crecimiento
e necesitan acompanar a lideres y equipos en momentos de alta
exigencia, presion e incertidumbre
e quieren fortalecer la cohesion, la comunicacion y la toma de
decisiones
e buscan mejorar el rendimiento sin sacrificar lo humano
e apuestan por un liderazgo mas consciente y responsable
para trabajar con lideres, mandos intermedios y C-levels que necesitan
parar, mirar y reordenarse para poder avanzar.
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CUANDO CAMBIA LA CONVERSACION DEL EQUIPO,
CAMBIA LA FORMA DE TRABAJAR

La mayoria de los equipos no tienen problemas por falta de talento.
De hecho, muchas organizaciones cuentan con profesionales
comprometidos, capaces y con experiencia.

Sin embargo, incluso los equipos mas sélidos pueden empezar a
perder efectividad cuando aparecen la presion, los cambios
organizacionales, las diferencias de criterio o la dificultad para
sostener determinadas conversaciones.

A veces, el problema no es visible de inmediato.
No suele aparecer en un informe.
Ni en un indicador concreto.

Se percibe en pequenos sintomas que terminan afectando a la dinamica
colectiva:

desalineacion,

reuniones poco productivas,

decisiones que no terminan de consolidarse,

tensiones que nadie verbaliza,

conflictos que se evitan,

0 una sensacion creciente de desconexion entre las personas y los
objetivos comunes.

Con el tiempo, esas dinamicas empiezan a afectar no sélo al clima del
equipo, sino también a su capacidad para colaborar, adaptarse y

avanzar de forma conjunta.

Por eso, el coaching de equipos no se centra Unicamente en mejorar la
comunicacion o generar mayor cohesion.

El verdadero objetivo es ayudar al equipo a comprender cémo esta
funcionando como sistema.
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Coémo conversa.
Coémo decide.
Coémo gestiona las diferencias.
Coémo sostiene la presion.

Y como construye confianza en contextos donde el cambio exige cada
vez mas capacidad de adaptacion.

En un proceso de coaching de equipos se puede desarrollar:
Alineacién y vision compartida

Facilitando conversaciones que permitan al equipo avanzar con mayor
claridad en torno a prioridades, objetivos y criterios comunes.

Comunicacioén y conversaciones dificiles
Creando espacios donde abordar tensiones, desacuerdos o diferencias
de forma mas abierta, constructiva y consciente.

Confianza y cohesién
Fortaleciendo relaciones de trabajo que permitan mayor colaboracién,
responsabilidad compartida y seguridad psicolégica dentro del equipo.

Responsabilidad colectiva
Ayudando al equipo a salir de dinamicas individuales o fragmentadas
para construir una forma de trabajo mas integrada y sostenible.

Adaptacion al cambio

Acompanando procesos donde el equipo necesita evolucionar,
reorganizarse o desarrollar nuevas formas de funcionar frente a
contextos de incertidumbre y transformacion.

El proceso no busca crear dinamicas artificiales de motivacion.
Ni convertir al equipo en una version idealizada de si mismo.
Busca algo mucho mas importante:

crear conversaciones que permitan trabajar mejor juntos.

Porque cuando cambia la calidad de las conversaciones, cambia
también la forma en que un equipo piensa, decide y afronta el cambio.




eQ

Executive Coaching

ACOMPANAMIENTO ORGANIZACIONAL PARA
MOMENTOS DE TRANSFORMACION

Toda organizacion atraviesa momentos donde las estructuras
existentes dejan de responder del mismo modo a las nuevas exigencias
del entorno.

Crecimiento.

Nuevos mercados.

Cambios estratégicos.

Reorganizaciones internas.

Nuevos modelos de liderazgo.

Transformaciones culturales.

Integracién de equipos o nuevas formas de trabajar.

El cambio forma parte natural de la evolucién de cualquier empresa.

Sin embargo, el verdadero desafio rara vez esta Unicamente en disefar
la transformacion.

El desafio aparece cuando las personas tienen que atravesarla mientras
intentan seguir sosteniendo el funcionamiento diario de la
organizacion.

Porque cuando el cambio avanza mas rapido que la capacidad de
adaptacion interna, empiezan a surgir dinamicas que afectan tanto al
negocio como a las personas:

desalineacion,

resistencia al cambio,

desgaste,

dificultad para colaborar,

pérdida de claridad,

tensiones entre dreas

o /ideres que necesitan gestionar nuevas responsabilidades sin
disponer todavia de nuevas formas de liderazgo para sostener/as.
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Por eso, el coaching empresarial no se centra Unicamente en mejorar el
rendimiento o desarrollar habilidades aisladas.

El objetivo es acompanar a la organizacién en procesos de evolucion,
ayudando a fortalecer su capacidad para adaptarse, conversary
avanzar de una forma mas consciente y sostenible.

El trabajo con organizaciones puede incluir:

Procesos de transformacién organizacional

Acompafiando cambios estructurales, estratégicos o culturales que
requieren nuevas dinamicas de liderazgo y colaboracién.

Desarrollo de liderazgo transversal

Facilitando que responsables, mandos intermedios y equipos directivos
desarrollen una forma de liderazgo mas consciente, coherente y
alineada con el momento que vive la organizacion.

Adaptacion cultural y nuevas formas de trabajo
Ayudando a integrar cambios sin perder cohesidn, identidad ni claridad
organizacional.

Alineamiento entre equipos y areas
Generando conversaciones que permitan reducir fricciones, fortalecer
la colaboracién y construir una visiébn mas compartida.

Integraciéon del cambio

Porque transformar una organizaciéon no consiste solo en implementar
nuevas estructuras.

También implica ayudar a las personas a comprenderlas, sostenerlas y
convertirlas en parte de la cultura diaria.

El enfoque combina coaching, liderazgo, gestion del cambioy

desarrollo organizacional desde una mirada profundamente humanay
estratégica.
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No para imponer cambios desde la presion.
Sino para acompanar procesos donde las personas puedan adaptarse
sin desconectarse de lo importante.

Porque las organizaciones no cambian Unicamente cuando cambian sus
procesos.

Cambian realmente cuando evolucionan las conversaciones, las
relaciones y la forma en que las personas entienden y sostienen el
cambio.

ESPACIOS DE APRENDIZAJE PARA LIDERAR MEJOR EN
CONTEXTOS DE CAMBIO

Muchas organizaciones invierten tiempo y recursos en formacion.

Sin embargo, no siempre consiguen que ese aprendizaje se traduzca en
cambios reales en la forma de liderar, colaborar o afrontar los desafios
del dia a dia.

Porque el liderazgo no suele transformarse Unicamente incorporando
mas informacion.

Cambia cuando las personas pueden detenerse a observar lo que
ocurre.

Cuestionar dinamicas que ya no funcionan.

Escuchar otras perspectivas.

Y experimentar conversaciones diferentes a las habituales.

Por eso, los talleres de EA Executive Coaching no estan disefiados
como formaciones corporativas tradicionales.

No buscan llenar una sala de teoria.
Ni generar motivacion pasajera durante unas horas.
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El objetivo es crear experiencias de aprendizaje participativas,
reflexivas y aplicadas que permitan desarrollar nuevas formas de
pensar, decidir y trabajar en contextos de cambio.

Espacios donde lideres y equipos puedan:

Reflexionar sobre situaciones reales

Conectando el aprendizaje con desafios concretos que ya existen
dentro de la organizacion.

Participar activamente en conversaciones significativas
No desde respuestas prefabricadas, sino desde la observacion, la
reflexiéon y el intercambio honesto de perspectivas.

Desarrollar liderazgo humano y adaptativo
Fortaleciendo capacidades como la comunicacion, la adaptabilidad, la
gestion emocional o la toma de decisiones en entornos complejos.

Aprender colectivamente

Porque muchas veces los equipos no necesitan Unicamente nuevas
herramientas.

Necesitan nuevas conversaciones.

Los talleres pueden desarrollarse en distintos formatos y niveles de
profundidad, desde sesiones puntuales hasta procesos experienciales
mas amplios integrados dentro de programas de transformacién
organizacional.

Entre las experiencias disponibles destaca el CML - Change
Management Lab.

Un espacio experiencial orientado a comprender cdmo las personas
viven el cambio y como las organizaciones pueden desarrollar culturas
mas adaptables, conscientes y sostenibles.
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A través de dinamicas reflexivas y conversaciones aplicadas, el
programa explora temas como:

- resistencias al cambio

- liderazgo humano

- adaptabilidad

- conversaciones dificiles

- cultura organizacional

- dindmicas relacionales

- mindset y aprendizaje colectivo

Ademas, los talleres pueden disefnarse de forma personalizada para
organizaciones que necesiten trabajar aspectos especificos
relacionados con:

liderazgo,

comunicacion,

gestion del cambio,

colaboracion,

alineacién de equipos,

confianza,

cultura organizacional

o desarrollo de nuevas capacidades de adaptacion.

El enfoque combina reflexién, experiencia y aplicacién practica para
facilitar aprendizajes que puedan trasladarse al entorno real de trabajo.

Porque el cambio sostenible rara vez aparece unicamente después de
escuchar ideas nuevas.

Suele empezar cuando las personas viven conversaciones capaces de
transformar la forma en que observan, deciden y lideran juntas.
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CADA ORGANIZACION NECESITA UN
ACOMPANAMIENTO DIFERENTE

No existen dos organizaciones que vivan el cambio exactamente de la
misma manera.

Incluso cuando los desafios parecen similares, cada empresa tiene una
cultura distinta, unas dindmicas concretas y una forma particular de
relacionarse con la presion, la incertidumbre o la transformacion.

Por eso, los procesos de acompanamiento de EA Executive Coaching no
se plantean como programas cerrados o soluciones estandarizadas.

Cada intervencion se disena a partir de la realidad especifica de la
organizacion:

sus objetivos,

sus tensiones,

sus conversaciones pendientes,

sus dinamicas de liderazgo

y el momento concreto que esta atravesando.

El trabajo puede combinar diferentes formatos y niveles de
acompanamiento:

Sesiones individuales

Procesos de coaching ejecutivo con lideres, managers o perfiles de
responsabilidad.

Trabajo con equipos y direccién
Espacios colectivos orientados a mejorar alineaciéon, comunicacion,
toma de decisiones y capacidad de adaptacion.

Talleres y experiencias de desarrollo
Sesiones disefiadas para facilitar reflexion aplicada, aprendizaje
compartido y nuevas conversaciones dentro de la organizacion.
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Acompanamiento presencial, online o hibrido
Adaptando el formato a las necesidades, disponibilidad y estructura de
cada empresa.

Dependiendo del proceso, el acompanamiento puede desarrollarse de
forma puntual o mantenerse durante diferentes fases de la
transformacion organizacional.

El objetivo no es intervenir unicamente sobre un problema concreto.

Es ayudar a generar condiciones mas sostenibles para liderar, colaborar
y atravesar el cambio de una manera mas consciente y efectiva.

Todo el trabajo se desarrolla dentro de un marco de confidencialidad,
profesionalidad y confianza.

Porque muchas veces, las conversaciones que mas necesita una
organizacion son precisamente aquellas que normalmente no
encuentran espacio para producirse.

LO QUE SUELE CAMBIAR CUANDO CAMBIAN LAS
CONVERSACIONES

Los procesos de transformacion organizacional rara vez empiezan
Unicamente con una nueva estrategia.

Empiezan cuando las personas comienzan a conversar, decidir y
relacionarse de una manera diferente.

A veces el cambio no aparece primero en los indicadores.

Aparece en algo mucho mas cotidiano:

en la forma en que un equipo afronta una conversacion dificil,

en como un lider escucha antes de reaccionar,

en la capacidad para sostener desacuerdos sin romper la colaboracién,
o en la sensacion de que las personas empiezan a trabajar con mas
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claridad y menos desgaste silencioso.

Cuando las conversaciones cambian, suelen empezar a cambiar
también otras cosas:

Mayor claridad en la toma de decisiones

Los lideres y equipos consiguen ordenar mejor las prioridades, reducir
ruido y responder con mayor perspectiva en contextos complejos.

Menos friccidn innecesaria

Determinadas tensiones dejan de enquistarse porque las
conversaciones importantes empiezan a producirse de forma mas
abierta y consciente.

Mas alineacion y responsabilidad compartida
Las personas entienden mejor hacia donde avanzar, qué se espera de
ellas y como colaborar de una forma mas integrada.

Liderazgo menos reactivo y mas consciente
Los responsables desarrollan mayor capacidad para sostener presion,
gestionar incertidumbre y liderar desde un lugar mas claro y humano.

Equipos mas adaptables

La organizacion gana flexibilidad para afrontar cambios,
reorganizaciones o nuevas exigencias sin depender Unicamente de
respuestas urgentes o reactivas.

Una cultura mas sostenible

Porque el verdadero cambio no suele consolidarse Unicamente a través
de procedimientos.

Se consolida cuando cambian las dinamicas, las relaciones y la forma
en que las personas viven el trabajo dentro de la organizacion.

El objetivo no es eliminar la complejidad del entorno.

Ni crear organizaciones perfectas.
Es ayudar a que lideres y equipos puedan atravesar el cambio con
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mayor claridad, conciencia y capacidad de adaptacion.

Porque el cambio no se impone.
Se conversa.

UN ESPACIO SOSTENIDO POR ETICA, CONFIANZA Y
PROFESIONALIDAD

Los procesos de acompanamiento vinculados al liderazgo, el cambio y las
dinamicas organizacionales requieren algo mas que experiencia o
herramientas de trabajo.

Necesitan un marco de confianza.

Un espacio donde las personas puedan conversar con honestidad sobre
situaciones que, en muchos casos, afectan a decisiones estratégicas, tensiones
internas, liderazgo, desgaste o momentos de especial complejidad
profesional.

Por eso, todo el trabajo desarrollado desde £A Executive Coaching se sostiene
sobre principios de ética profesional, confidencialidad y respeto absoluto por
las personas y las organizaciones.

Cada proceso se aborda desde una mirada profesional y rigurosa, adaptada a
la realidad concreta de cada cliente y alineada con estandares reconocidos
internacionalmente dentro del ambito del coaching y el desarrollo del
liderazgo.

La confidencialidad constituye una parte esencial del acompafiamiento.
Especialmente en procesos donde participan lideres, equipos directivos u
organizaciones que necesitan disponer de espacios seguros para reflexionar,

cuestionar dinamicas existentes y abordar conversaciones sensibles con
libertad y confianza.
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El trabajo integra principios vinculados al coaching ejecutivo, |a inteligencia
emocional, el liderazgo consciente y la gestion del cambio, manteniendo
siempre una practica alineada con criterios éticos y profesionales inspirados
en los estandares de la /nternational Coaching Federation (ICF).

Porque las conversaciones importantes necesitan algo mas que tiempo.
Necesitan confianza, seguridad y un espacio donde poder producirse de
verdad.

QUIZA EL SIGUIENTE PASO NO SEA ACELERAR MAS...
SINO CREAR EL ESPACIO ADECUADO PARA PENSAR
MEJOR.

Muchas organizaciones no necesitan mas velocidad.
Necesitan mas claridad.

Mas conversaciones honestas.
Mas capacidad para detenerse a observar qué esta ocurriendo realmente
dentro de los equipos, del liderazgo y de la propia cultura organizacional.

Porque cuando todo se acelera, resulta facil caer en dinamicas donde
Unicamente se responde:

mas reuniones,

mas urgencia,

mas presion,

mas adaptacion inmediata.

Y, sin embargo, muchas veces el verdadero cambio empieza justo en el
momento contrario.

Cuando una organizacidén consigue crear espacios para pensar mejor.
Conversar de otra manera.
Y tomar decisiones con mas conciencia, perspectiva y coherencia.
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Ese es el propésito de FA Executive Coaching:

acompanar a lideres, equipos y organizaciones que necesitan atravesar
procesos de transformacion sin perder claridad, humanidad ni capacidad de
adaptacion.

No desde formulas rapidas.

Ni desde discursos motivacionales.

Sino desde conversaciones capaces de generar reflexion, comprension y
movimiento real.

Porque liderar el cambio no consiste Unicamente en avanzar.
También implica entender como queremos hacerlo y qué impacto tendra en
las personas que forman parte del camino.

Eduardo Alvarez
EA Executive Coaching
www.eaexecutivecoaching.com

info@eaexecutivecoaching.com
R (+34) 635-868-441
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Executive Coaching

Conversaciones que inspiran cambio



